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深圳市博维职业培训中心

深圳市博维企业管理咨询有限公司 
    深圳市博维职业培训中心和深圳市博维企业管理咨询有限公司是以现代物流和供应链管理咨询服务、持续教育培训为核心业务，以制造业和现代物流服务业企业为主要服务对象的专业化企业服务机构。顾问团队均为来自国际知名企业和业界领先企业；多年从事采购和供应链管理、物流管理、生产管理、业务流程改进与重组的专业人士。 
　　博维咨询在业务方面，以有效地提升企业的整体运作效率和核心竞争力为目标，依托丰富的业内专家资源和多年积累的企业服务经验，致力于运用供应链管理和物流管理的前沿理论、物流工程方法和先进的信息技术平台，向用户提供从供应链管理流程规划和改进、物流战略管理、传统物流活动转型、工作流程构建与重组、企业核心价值发掘到物流从业人员技能培训在内的各类管理解决方案。
　　博维培训中心在业务方面，致力成为“最具专业化服务能力的物流培训解决方案供应商”。博维咨询旗下的“博维物流专训”是一套可以向客户提供多种选择或定制内容的职业技能培训和继续教育解决方案的集合，其主要受益对象是从事物流、采购和供应链管理的管理人员和专业人士。 
    博维培训中心和博维咨询已经成为深圳地区唯一具有中国物流与采购联合会四重认证授权的专业化物流培训机构；同时也是美国供应链管理专业协会（CSCMP）、联合国国际贸易中心(ITC)、中国企业联合会等权威机构授权的职业资格认证培训机构。
★ 目前已经取得的认证类培训资质
	授 权 机 构
	授权培训项目
	授权日期
	证书性质

	中国物流与采购联合会（CFLP）
	物流师、助理物流师
	2003.11
	国家职业资格

	中国物流与采购联合会（CFLP）
	职业物流经理
	2003.03
	管理岗位资格

	中国物流与采购联合会（CFLP）
	高级物流师
	2005.03
	国家职业资格

	中国物流与采购联合会（CFLP）
	中国注册采购师
	2005.07
	国家职业资格

	联合国国际贸易中心（ITC）
	国际采购与供应链管理
	2005.07
	国家职业资格

	美国供应链管理专业协会（CSCMP）
	注册供应链管理师（高级）
	2006.08
	专业资格认证

	中国企业联合会（CEA）
	注册供应链管理师（高级）

中国财务总监（CFO）
	2006.08

2006.04
	管理资格认证


· 曾服务和正在服务的部分知名客户企业
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企 业 定 制 内 训

· 深圳唯一的采购、物流、供应链培训课程的“沃尔玛超市”！

· 来自台湾、美国、大陆的强大师资阵容联袂专业演绎！

· 针对企业需求开发设计课程，为企业提供管理思路和改善方略！

 

企业培训需求调研 → 根据培训需求设计培训方案 → 提交课程设计方案 → 评估课程设计方案 → 确定培训方案 → 签订培训合同 → 课前参训人员背景和专业水平调研 → 提交上课课件 → 课后师资授课效果评估 → 评估结果反馈 → 课后三个月专家专业答疑

根据讲师（美国、港台及大陆）背景不同，可享受战略企业优惠的协议价格。

地址： 深圳市福田区福田成人教育中心（景田南四街1号，紧邻岁宝百货景田店）
咨询电话：0755-83064820、83923506

传真：0755-83064770
电子邮箱：zzh@bv-logistics.com
网站: http://www.bv-logistics.com
博维2010-2011年度采购内训系列课程清单

	序 号
	课程主题
	课 程 内 容
	最佳培训时长/天

	P-BV-01
	供应商的选择和评估
	本课程阐述如何根据设定的标准（包括财务状况指标）形成企业的供应商评价方法：
· 供应商选择和评估的框架以及标准；

· 利用供应商感知模型评价供应商的总体积极性水平和等级；

· 供应商识别、筛选与调查的不同方法和标准，为如何寻找、筛选和进一步研究潜在的供应商提供参考；

· 设定供应商的权重和评定等级；

· 供应商财务状况评价；

· 对已完成评价和评定等级的潜在供应商的后续工作；
	2

	P-BV-02
	采购策略和报价评估
	本课程提供了制定采购说明和供应规划的实践指南及建议。同时提供了供应市场分析工作的实践指南及建议，侧重于从供需关系、市场竞争和产品生命周期角度对供应市场进行细分：
· 采购什么(例如：需要的质量)；

· 采购多少(例如：需要的数量)；

· 何时、何地交付(需要的时间和地点)；
· 供应商的支持及服务；
	1

	P-BV-03
	采购谈判及议价技巧
	本课程将会让采购职业人员深刻理解并掌握如何利用职业化的方法准备并参与谈判：
· 准备和参与谈判的职业指导方法；

· 训练如何精心准备谈判以增加成功谈判的机会；

· 如何设定现实并且能够完成的谈判目标；

· 怎样实现一个有效的谈判战略；

· 实现谈判共赢；
	1.5

	P-BV-04
	采购合同准备
	本课程概括地介绍在采购供应过程中如何准备适用的合同及其应注意的问题：
· 合同准备的背景；

· 介绍各种契约关系的合同，如现货采购、定期采购、合伙合同以及合资合同等；明确的合同条款和条件；

· 明确了买卖双方的责任和义务；

· 国际商会国际贸易术语解释通则、法律适用、未履行合同情况以及如何避免争议、争议的解决等方面的知识和技能；
	1.5

	P-BV-05
	合同管理与供应商关系管理
	本课程深刻阐述合同签订后如何成功的实施，以及合同管理的主要方法和合同管理团队的角色和责任：
· 合同管理团队的组成；

· 合同管理计划所包含的不同种类的信息；

· 合同绩效的主要指标和合同的风险控制；
· 运作型合同管理和项目型合同管理的区别；

· 合同检查报告、合同检查会议以及如何对待合同的变更；

· 良好关系管理的重要性；
· 处理索赔和解决争议的建议；
	1.5

	P-BV-06
	采购需求确定与供应规划
	本课程提供了制定采购说明和供应规划的实践指南及建议。本课程将帮助您明确：

· 采购什么(例如：需要的质量)；

· 采购多少(例如：需要的数量)；

· 何时、何地交付(需要的时间和地点)；

· 供应商的支持及服务；

· 为更好的履约供应商所需的信息；

· 供应市场分析工作的实践指南及建议，侧重于从供需关系、市场竞争和产品生命周期角度对供应市场进行细分；
	1.5

	P-BV-07
	如何制定供应战略
	本课程重点讲解如何针对公司不同的产品和服务制定相应的供应战略：
· 如何利用供应定位模型制定供应战略；
· 针对不同类型采购品项何时与供应商形成战略合作伙伴关系是适当的；

· 何时使用现货采购或无定额合同更有益于公司运营战略；
	1.5

	P-BV-08
	如何认清组织环境
	本课程主要解释组织环境对企业采购供应职能的影响，并指出采购职能与组织其他职能如何相互影响：
· 采购供应管理；
· 不同类型的产业和组织中采购供应的含义和定位；
· 集中探讨企业文化、企业使命、企业目标了解企业内部状况；

· 采购供应的任务与目标；
· 采购供应在组织中的运作；
	2

	P-BV-09
	如何进行采购绩效考评
	针对我国企业普遍存在的采购与供应商管理中的绩效量化考评, 借助国际前沿理论和大量跨行业精选经典案例, 组织学员高度参与研讨采购绩效量化考评实战方法，帮助企业采购经理人在短期内全面有效地提升采购绩效量化考评的实战技能。
	2

	P-BV-10
	如何进行供应市场分析
	本课程主要阐述采购职能的主要外部环境，它提供了方法论以及各种实践工具，从而使采购职业人员可以用一种更高效的方式对供应市场进行理解与分析：
· 了解供应市场主要机制和主要特点；

· 了解整个供应市场中的机会和风险；

· 评价机会和风险选择最佳供应市场；
	2

	P-BV-11
	采购必备的法律知识和合同管理
	使采购专业人员充分认识到其日常采购作业中潜伏的法律风险，并从法律角度进行解读，以进一步防范合同欺诈和预防合同纠纷。介绍不同类型采购合同管理重点，合同管理流程，合同谈判过程及技巧。
	1.5

	P-BV-12
	采购交期的控制方法和技巧
	本课程供了采购交期控制的实践指南及建议。本课程将帮助您明确：

· 采购交期控制工作的目的、原则、七大步骤；

· 通过交期控制评估不同的材料供应商产能和合作潜力，掌握供应商的开发技巧；
· 深刻理解品质对交期的影响，熟悉控制和提升品质的技巧；

· 如何有效推行配额管理和均衡下单；

· 了解生产和制程，促进自我专业化；

· 建立总成本的概念，学会成本控制；

· 与供应商交期管理的有效沟通；
	1.5

	P-BV-13
	企业招投标运作与采购管理
	熟悉国内外招投标的发展趋势、主要模式和运作规范，避免企业招投标运作的盲目性、随意性、违规甚至招致诉讼。
	1

	P-BV-14
	现代化采购管理的核心业务
	学习并了解：
· 采购与供货商关系关键策略；
· 采购流程与物控；
· 供货商关系优化管理；
· 采购与物流, 物控, 企划和交管的衔接管理。
	2


四、部分高级顾问背景介绍
★ 栾老师   博维高级顾问

· 十年以上采购和供应链管理相关工作经验，擅长根据公司的整体战略进行采购策略的制定，丰富的供货商开发规划、供货商管理、供货商专业服务素质提升、绩效考核、成本控制（擅长价值工程和价值分析，RAT反拍卖技术的熟练应用）经验；

· 资深供应链管理专家，丰富的供应链管理实战经验和深厚理论水平，具有前瞻性的供应链管理思维，已发表多篇供应链管理专业文章。
★ 黎老师   博维高级顾问

· 华南理工大学工程硕士教育中心物流工程讲坛荣誉主讲人暨工商管理学院高级管理培训中心特聘专业培训师；暨南大学管理学院EDP特聘讲师；清华大学、同济大学相关培训专业讲师；
· 曾任宝供物流企业集团企业发展、业务拓展、市场营销副总监和特聘顾问；美国独资的供应链/物流咨询公司——快步易捷的高级顾问；科龙集团采购、人力资源、用户服务、市场研究、广告等部门副部长/部长；营销、物流副总监/总监和“安泰达”物流有限公司董事；
· 黎老师拥有超过30年的供应链管理经验和物流与采购专业经历。曾主持、参与数十家不同行业企业的管理咨询。对供应链管理有深刻的理解、独到的见解及成功的经验。有对供应链的需求进行分析、并提出一体化解决方案的能力；
· 黎老师的培训/授课讲究理论联系实际，注重互动与交流，生动活泼，风格独特，是一位实战型的顾问/教练/讲师。
★ 王老师   博维高级顾问  

· 深圳经理学院长期荣誉教授；西南财经大学长期聘用讲座教授；
· 曾历任深圳冶金工业公司副总经理、香港汉国三和有限公司总经理、中国南光深圳公司总经理等多家大型企业全面工作负责人, 对国际商务、管理及国际金融业务、投资理论和实践具有深厚的功底；
· 丰富的案例互动教学, 既有丰富的国外经历又有极强的国家政策观念同时能与时俱进给学员们提供最新的理论和实践信息。
★ 王博士   博维高级顾问
· CSCMP中国首席代表、专家委员会主席；
· 经济学博士，管理学博士后；
· 综合开发研究院（中国·深圳）物流与供应链管理研究中心主任；
· 王博士在物流管理和供应链管理领域有近20年的工作经验，编辑出版供应链管理方面的专著四部，发表论文20多篇。他撰写的《CSCMP全球物流视角首篇－中国篇》已经在全球范围内发表。
★ 顾老师   博维高级顾问
· 清华大学IE工业工程学士, 美国德州大学IE工业工程硕士. 台湾RCA IE工程师; 台湾中国生产力中心管理师; 台湾中华航空公司修护总处项目经理; 美国加州洛杉矶EDEK电子公司Operation MGR; 美国加州洛杉矶Red Chamber 经销配送物流经理; 中国广东深圳Foxconn供应链管理规划处长; 现任中国深圳派德诺供应链顾问公司总经理.

· 顾老师长期从事供应链管理和物流管理工作，为多家著名跨国公司、外资企业及国内大型集团公司提供采购、生产与销售物流一体化、供应商开发与管理、采购管理实务、物料计划与仓储管理、仓储与配送等课程培训和管理咨询，推进企业同国际接轨, 在同行中享有较高的知名度. 顾先生拥有超过十六年的工作经验, 十二年以上担任高层管理职务, 不仅有专业型知识背景, 更有在国际公司和本土企业任职的丰富经历. 在跨国公司任职期间, 辅导过许多中小型公司通过降低成本、优化供应链管理的方式提升其内部产销流通。

· 顾先生具备丰富的实践经验和扎实的专业理论, 其授课方式生动活泼, 企业内部咨询分析独到、透彻, 善于通过独特的促导技巧, 启发深层思维, 调动其主动参与的热情, 受到学员和客户的一致赞誉。

 五、联系方式

联系人：  郑小姐  

联系电话：0755 - 83064820、21329660

E-MAIL：  zzh@bv-logistics.com 

WEBSITE:  Http://www.bv-logistics.com 
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